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1 Hankkeen perustiedot
Hankkeen nimi
Hyvélla mielella Pohjois-Savo 2021-2030
Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.5.2021 31.8.2023
Toimintalinja
5. Sosiaalinen osallisuus ja kdyhyyden torjunta
Erityistavoite
10.1. Ty6elaméan ulkopuolella olevien ty6- ja toimintakyvyn parantaminen
Tukimuoto
Tydllisyyden ja osaamisen edistdmiseen seké sosiaaliseen osallisuuteen liittyva kehittdmishanke
Hanketyyppi
Hanke, jossa on henkil6ita varsinaisena kohderyhména
Kustannusmalli

Flat rate 15 %

2 Tuensaajan perustiedot
Tuensaajan nimi
Kuopion kaupunki
Y-tunnus Hankkeen WWW-osoite
0171450-7
Yhteyshenkilon nimi
Helena Lansimies
Yhteyshenkilon sahkopostiosoite Yhteyshenkilon puhelinnumero

helena.lansimies@kuopio.fi 044 718 2699

Muut tuensaajat (osatoteuttajat)

Tuensaajan nimi Y-tunnus
Itd-Suomen yliopisto 2285733-9
Tuensaajan nimi Y-tunnus
Savonia ammattikorkeakoulu 2629463-3
Tuensaajan nimi Y-tunnus
Humanistinen ammattikorkeakoulu 1474763-1

3 Tiivistelma

3.1 Hankkeen toiminnan ja tulosten tiivistelma

Kansallisen sairastavuusindeksin perusteella Pohjois-Savo on Suomen sairain maakunta. Mielenterveyden ongelmissa ja paihteiden kaytdssa ero
Pohjois-Savon ja muun maan valilla on suuri. Tahan tarpeeseen kaynnistettiin kesalla 2021 Hyvalla mielellda Pohjois-Savo 2021-2030 -hanke. Tama
kaksivuotinen hanke péaattyi 31.8.2023.

Tama hanke oli alku kymmenvuotiseksi suunnitellussa kehitysohjelmassa, jonka tavoite on liséta pohjoissavolaisten mielenterveytta ja mielen
hyvinvointia seka vahentaa paihteiden kayttda ja paihdemyonteisyyttéd Pohjois-Savossa. Tavoite on siis kaantaa pitkajanteisella tyolla maamme
sairaimman maakunnan suunta kohti terveempéa tulevaisuutta vuoteen 2030 mennessa.

Hankkeessa oli mukana 18 Pohjois-Savon kuntaa ja kaupunkia. Hankkeen paatoteuttajan Kuopion lisaksi mukana olivat lisalmi, Joroinen, Kaavi,
Keitele, Kiuruvesi, Lapinlahti, Leppavirta, Pielavesi, Rautalampi, Siilinjarvi, Sonkajérvi, Suonenjoki, Tervo, Tuusniemi, Varkaus, Vierema ja Vesanto.
Osatoteuttajia olivat Ita-Suomen yliopisto, Savonia-ammattikorkeakoulu seka Humanistinen ammattikorkeakoulu.

Tavoite oli saada 1060 ty6tonta ja tydelaman ulkopuolella olevaa 18—64-vuotiasta pohjoissavolaista seka 400 ammattilaista osallistumaan
toimenpiteisiin. Lisaksi pyrittiin tavoittamaan ja vaikuttamaan tuhansiin pohjoissavolaisiin monikanavaisen viestinnan avulla.

Hankkeessa saavutettiin laadulliset tavoitteet, mutta maarallisissa tyottémien osuus jai selkeéasti suunniteltua pienemmaksi. Toimintaan osallistui
275 tyotonta (tavoite 1000), 522 tydmarkkinoiden ulkopuolella olevaa (tavoite 60) ja 422 tydssa olevaa (tavoite 400). Kokonaisosallistujamaara oli
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1219 (tavoite 1460). Tyottomien rekrytointiin kéytettiin merkittavasti aikaresursseja ja myds maksullista mainontaa, mutta kohderyhmaa oli erittéin
vaikea tavoittaa ja saada osallistumaan hankkeen toimenpiteisiin. Ty6ttémien ja tydelaman ulkopuolella olevien tavoittamisesta ja sitouttamisesta
saatuja oppeja tullaan hyddyntamaan ohjelman jatkuessa.

Hankkeen aikana kartoitettiin laajasti pohjoissavolaisten mielenterveytté ja paihteiden kayttda, ja samalla kehitettiin keinoja vastata naihin liittyviin
kehitystarpeisiin. Liséksi luotiin aktiivinen verkosto hankkeen tavoitteiden edistamiseksi. Hanke onnistui hyvin aktivoimaan asukkaita ja lisdamaan
osallisuuden kokemusta. Laajan medianékyvyyden ansiosta tietoisuus Pohjois-Savon mielenterveyden sairastavuudesta lisdéntyi ja ymmarrys
mielen hyvinvoinnin edistamisen valttamattémyydesta vahvistui. Hankkeen aikana toteutettiin suunniteltuja 11 toimenpidetta, joita tukivat useat
alatoimenpiteet.

Mielenterveyden ja mielen hyvinvoinnin haasteet tunnistetaan Pohjois-Savossa laajasti ja panostaminen néihin nahdéaén ensisijaisen térkeéaksi seka
yksilé- etté yhteis6tasolla. Toiminnan painopisteen tulisi olla nykyistéa merkittavasti vahvemmin ennaltaehkéisyssa ja pitk&janteisisséa vaestoétason
toimenpiteissé, jotta voitaisiin saavuttaa riittvén laaja-alainen yhteiskunnallinen vaikutus. TAméankin hankkeen pysyvat vaikutukset voidaan arvioida
vasta pidemmalla aikavalilla.

Tarkeaa on jatkaa alkanutta matkaa ja toteuttaa valittujen keinojen implementaatio, jotta maamme sairaimman maakunnan suunta saadaan
kaannettya vuoteen 2030 mennessé. Systeemi- ja vaestdtason muutos vaativat aikaa, jopa 15-20 vuotta, ja tAmé hanke toimii vasta alkuna
muutokselle.

Lue lisda www.mielitekomedia.fi

3.2 Hankkeen toiminnan ja tulosten englanninkielinen tiivistelméa

According to the morbidity index Northern Savonia is the sickest province in Finland. There is a significant difference between Northern Savonia
and the rest of the country in terms of mental health issues and substance abuse. In response to this need, the “Feeling Good in Northern Savonia
2021-2030" ("Hyvalla mielella Pohjois-Savo 2021-2030") project was launched in the summer of 2021. This two-year project concluded on August
31, 2023.

The "Feeling Good in Northern Savonia 2021-2030" project marked the beginning of a ten-year development program aimed at improving the
mental well-being of Northern Savonian residents and reducing substance abuse in the region. The goal is to steer Finland’s unhealthiest province
towards a healthier future by 2030 through sustained collaboration.

The project involved 18 cities and municipalities in Northern Savonia. In addition to the main executor, the city of Kuopio, the project included
lisalmi, Joroinen, Kaavi, Keitele, Kiuruvesi, Lapinlahti, Leppavirta, Pielavesi, Rautalampi, Siilinjarvi, Sonkajarvi, Suonenjoki, Tervo, Tuusniemi,
Varkaus, Vierema, and Vesanto. Collaborating partners consisted of the University of Eastern Finland, Savonia University of Applied Sciences, and
the Humak University of Applied Sciences.

The goal was to involve 1,060 unemployed and out of the labour force individuals aged 18 to 64, as well as 400 professionals, in the project’s
activities. Additionally, the aim was to reach and impact thousands of residents of Northern Savonia through multichannel communication.

The project achieved its qualitative goas, but the quantitative aspect of activating the unemployed fell significantly below the target. The participation
included 275 unemployed individuals (target 1000), 522 individuals outside the labour market (target 60), and 422 employed individuals (target
400). The total number of participants was 1219 (target 1460). The recruitment of unemployed individuals required significant work resources and
involved a considerable amount of advertising but reaching and engaging the target audience proved to be extremely challenging. The lessons
learned will be utilized in the future projects of the program.

Throughout the project, a comprehensive understanding of the mental well-being and substance use among Northern Savonian residents was
established, and methods to address related development needs were devised. Furthermore, an effective network was established to promote the
project's objectives. The project succeeded in activating residents and enhancing the experience of involvement. The widespread media coverage
increased awareness of mental health morbidity in Northern Savonia and fostered an understanding of the essentiality of advancing mental well-
being. As planned, 11 measures were carried out during the project, each with several sub-measures.

The challenges related to mental health and well-being are widely recognized in Northern Savonia, and there is a broad understanding that investing
in these areas is of paramount importance at both individual and community levels. The emphasis of activities should be significantly strengthened
in prevention and long-term population-level measures to achieve a sufficiently comprehensive societal impact. The lasting effects of this project,
too, can be assessed only over an extended period.

It is crucial to continue the journey and implement the chosen measures to reverse the trajectory of our country’s unhealthiest province by 2030.
Systemic and population-level change takes time, up to 15-20 years, and this project serves as just the beginning of the transformation.

For more information, visit www.mielitekomedia.fi (in Finnish).
4 Hankkeen tarve, toteutus ja tulokset

4.1 Miten hanke onnistui vastaamaan kehittdmistarpeeseen ja kuinka hankkeen tavoitteet toteutuivat?

Miksi haimme hanketta?

Haimme hanketta, koska aiemmista hankkeista ja toimenpiteista huolimatta Pohjois-Savon mielenterveysindeksit ovat edelleen Suomen
heikoimmat. Monitoteuttajuuteen perustuva hanke, johon osallistui 18 kuntaa ja kolme oppilaitosta, valikoitui parhaaksi ratkaisuksi, koska se edellytti
monialaista asiantuntijuutta, kunnallista ja tieteellisté synergiaa sekéa pitkdjanteista tyotd. Hankkeen taustalla on kymmenvuotiseksi suunniteltu
ohjelma, jonka tuloksia ja toimintamalleja on tarkoitus hyddyntéd& myos sen paattymisen jalkeen.

Kuntien mielenterveyden edistamisen ja paihteiden vahentadmisen erityistarpeiden kartoittaminen:

FU:lta

o 2014—2020
Tulostettu 11.3.2024 08:04:44 EURA 2014 -jarjestelma



Hankekoodi: S22442 Tila: Valmis
Hankkeen nimi: Hyvalla mielella Pohjois-Savo 2021-2030
Viranomainen: Etela-Savon elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskus

Selvitimme hankesuunnitelman mukaisesti mukana olevien kuntien mielenterveyden edistamisen ja paihteiden vahentamisen erityistarpeet.
Haastattelimme 163 kuntatydntekijaé, kartoitimme hanke- ja jarjestotoimijoita, arvioimme kuntien toimintamalleja ja toteutimme asukaskyselyita,
joihin osallistui 1 700 pohjoissavolaista. Kartoitus oli kattava ja onnistunut. Selvitystulostemme perusteella jarjestimme tydpajoja kunnille, asukkaille
ja kolmannen sektorin toimijoille. Kehittdmamme dialogipohjaiset menetelmat, Mielitekopiiri ja Mielitekoriihi, lisésivat ymmarrysta, vahvistivat
osallisuutta ja yhteistoimijuutta seka edistivat tiedolla johtamista osallistuneiden parissa.

Toteutimme hankesuunnitelman mukaisia, mielen hyvinvointia tukevia saavutettavia toimenpiteita liikunnan, kulttuurin, kansalaistoiminnan ja
osallisuuden osalta lukuisin pilotein ja toimenpitein, joilla tavoitimme tuhansia pohjoissavolaisia (ks. 4.2). Kohtaamiset olivat lyhyita, joten emme
kerénneet osallistujilta ESR-lomakkeita.

Kontaktoimme yhteensé 200 yhdistys- ja jarjestétoimijaa. Toimissamme olivat yhteistybkumppaneina esimerkiksi kunnat, jarjestét ja yhdistykset
(yht. 54 kpl). Muita kuin mielenterveys- ja paihdesaralla toimivia tahoja oli vaikea tavoittaa ja saada osallistumaan toimintaan.

Sektorirajat ylittava yhteiskehittaminen:

Otimme ty6ttdmat, tydelaman ulkopuolella olevat ja kokemusasiantuntijat mukaan toimintojen kehittdmiseen, suunnitteluun ja toteutukseen koko
hankkeen ajan. Esimerkkein& néista ovat kokemusasiantuntijoiden panos Pienet teot -sovelluksen siséllon ja soveltuvuuden kehittdmisessa

ja Juttupenkki-pilotti, jonka kokemusasiantuntijat suunnittelivat ja toteuttivat. Osallistava suunnittelu sitoutti osapuolet yhteiseen tekemiseen ja
paamaaraan.

Toteutimme laaja-alaisesti monikanavaista viestinté&, jossa huomioimme sosiaalisen markkinoinnin. Pyrimme lisédmaén tietoa mielenterveydesta
ja mielen hyvinvointia kohentavista tekijoista, vahentamaén stigmaa, tarjoamaan vertaistuellisia tarinoita ja antamaan tieteelliseen tutkimukseen
perustuvia neuvoja, jotka auttavat yksiloa tekemaan itselleen edullisia valintoja. Hankesuunnitelman mukaisesti pyrkimys oli tavoittaa laaja-alaisesti
Pohjois-Savon vaestda. Taman takia toteutimme mielen hyvinvointia tukevia saavutettavia toimenpiteita liikunnan, kulttuurin, kansalaistoiminnan ja
osallisuuden osalta erilaisin pilotein ja toimenpitein, joilla tavoitimme niin fyysisesti osallistuen jalkautumalla ihmisten pariin, kuin viestinnan kanavia
pitkin tuhansia pohjoissavolaisia (ks. 4.2).

Mielenterveysjohtamisen, -osaamisen ja -taitojen vahvistaminen:

Tavoite oli lisaté osaamista ja ymmarrysté mielenterveyden edistdmisesté ja paihteiden kaytdn véahentamisesta. Tahan pyrittiin koulutuksin eri
toimijatasoille: Mielenterveysjohtamisen koulutus toteutettiin kuntajohdolle ja paattajille 13 kunnassa (177 ilmoittautunutta); Mielenterveysosaamisen
valmennus tydyhteisdille (mm. kunta, srk, jarjestot) tavoitti 110 osallistujaa ja mielenterveystaitojen valmennus tyéttdmille ja tydelamén ulkopuolella
oleville toteutettiin 17 kunnassa (56 kertaa) yhteensa 501 pohjoissavolaiselle.

Palautteiden mukaan siséllollisesti onnistuttiin. Osallistujat saivat taitoja ja valmiuksia mm. johtamiseen, puheeksiottoon ja arkeen. T&ta edistivét
mm. kuntakéaynnit ja suunnittelu 13 kunnassa, kokonaisuuksien raataldinti, vuorovaikutteisuus, toiminnallisuus, osallistujien itsensé suunnitteluun
osallistuminen sek& konkreettisten pienten tekojen tarjoaminen valmennuksissa.

Osallistujamadrat jaivat tavoitteesta. Haasteita toi aikataulutus (johto, tydyhteisot) ja osallistujien saavuttaminen. Kymmenesséa mt-taitoja
edistavassa POP-upissa tavoitimme yli 400 kuntalaista ja opimme, ettd markkinoinnin monikanavaisuus, kohtaavuus ja puhuttelevuus myoés
jalkautuen on tarke&a asukasosallistujien tavoittamiseksi.

Elintapavalmennukset ja Pienet teot -pilotti:

Selvitimme monimenetelmallisella lahestymistavalla elintapavalmennuksen vaikuttavuutta ja vaikutuksia tydelaman ulkopuolella olevien henkildiden
elintapoihin ja positiiviseen mielenterveyteen ja paihteiden kayttéon. Selvityksessa tarkasteltiin valmennuksen vaikutuksia tydelaman ulkopuolella
olevien henkildiden elintapoihin ja mielenterveyteen seka paihteiden kayttoon. Tydttdmien tavoittaminen elintapavalmennuksiin oli haastavaa
merkittavisté viestinnéllisista ja markkinoinnillisista ponnisteluista huolimatta (ks. 5.1).Elintaparyhméavalmennukseen ilmoittautui mukaan yhteensa
68 henkildd, joista 36 henkilda valikoitiin satunnaisesti elintapavalmennukseen, joka toteutettiin joko ryhméssa tai etand. Taman liséksi 32 henkildéa
valikoitui vertailuryhméaén. Talla vertailuryhmalla oli tarkeé rooli vaikuttavuuden ja vaikutuksien arvioimiseksi, kun elintapavalmennuksen itsenéista
merkitysta mielen hyvinvointiin ja elintapoihin arvioitiin.

Koska elintapavalmennuksiin osallistujien maéra jai reilusti tavoitteesta, toteutimme digitaalisen mielen hyvinvoinnin edistamispilotin. Téssa pilotissa
pohjoissavolaisille aikuisille annettiin mahdollisuus kayttdéd maksutta mielen hyvinvointia ja terveellisia elintapoja tukevaa Pienet teot -sovellusta
kuukauden ajan. Alkukyselyyn vastasi lahes 1700 pohjoissavolaista ja taman pohjalta sovelluksen latasi Iahes tuhat henkilda. Heista yli 600 valitsi
pienid hyvan mielen tekoja ja reilut 250 ryhtyi tekem&én niita aktiivisesti arjessaan. Pilotti oli niin onnistunut, ettd UEF kaynnisti oman jatkohankkeen
suunnittelun.

Osallisuuden edistdminen:

Tavoitteena oli asukkaiden osallisuuden ja hyvan elaméan elementtien edistdminen mielen hyvinvoinnin vahvistamiseksi. Toteutimme Neulamaen
kansalaistoimijaléahtdisen ja Petosen kaupunkilédhtoisen pilotin. Neulamé&esséa onnistuimme innostamaan alueen asukkaita yhteisolliseen
toimijuuteen seka yhdessa kehittdmaéan eri toimijoiden kanssa osallisuutta mahdollistavan yhteisén rakenteet. Palautteiden ja THL:n Pienet
onnistumistarinat -arvioinnin perusteella tavoite saavutettiin ja asukkaiden osallisuus vahvistui.

Petosen pilotissa rohkaisimme kaupunkiorganisaation toimijoita kohtaamaan asukkaita ja jalkautumaan heidan luokseen ja kannustimme asukkaita
mukaan yhteiseen suunnitteluun. Pilotissa onnistuttiin saavuttamaan asukkaat ja hyddyntdmaan matalan kynnyksen vaikuttavia menetelmia
kaupungin, kuntalaisten ja kumppanien kanssa, miké edisti osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Jalkatuvalla toiminnalla tavoitettiin laajasti kohderyhmaa, 18ydettiin keinoja osallisuuden edistadmiseksi, osallisuuden kokemuksia ja hyvéan elaman
elementteja vahvistettiin.

Osallistuva budjetointi:

Toteutimme ja mallinsimme kaksi erilaista tapaa toteuttaa osallistuvaa budjetointia, analogisen ja digitaalisen. Osallistuvan budjetoinnin myéta
asukkaat saivat uudenlaisia konkreettisia keinoja vaikuttaa oman elinympéristénsa kehittdmiseen ja hyvinvointinsa edistamiseen. Saimme
600 erilaisissa elaméntilanteissa olevaa asukasta suunnittelemaan ja paattamaan resurssien kohdentamisesta kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamiseksi kuntayhteistssa. Nain vahvistimme asukkaiden aktiivista toimijuutta seka osallisuuden kokemuksia osana mielenhyvinvoinnin
edistamista. Kokeilujen myotéa loimme ja mallinsimme sektorirajat ylittavan yhteiskehittdmisen toimintamallin kuntatoimijoiden ja asukkaiden vélille
hyddynnettavaksi myds muissa kunnissa ja yhteisoissa.

Sitoutimme kuntaorganisaatioiden toimijat, paattajat ja jarjestot yhteiseen tydskentelyyn asukkaiden kanssa. Vahvistimme nain kunnan

ja kuntalaisten valisté vuorovaikutusta, jarjestdjen asemaa hyvinvoinnin edistdmistydssé sekad monitoimijaista yhteistyota. Kéaynnistimme
kuntaorganisaatioissa pidempiaikaisen toimintakulttuurin muutoksen, jossa osallisuuden arvo seka asukkaiden asiantuntijuus huomioidaan
vahvemmin kunnan toiminnan kehittdmisesséa. Jarjestot toimivat kokeiluissa kumppaneina tarjoten tukea mm. kokeilujen jalkauttamisessa ja
markkinoinnissa.

FU:lta

o 2014—2020
Tulostettu 11.3.2024 08:04:44 EURA 2014 -jarjestelma



Hankekoodi: S22442 Tila: Valmis
Hankkeen nimi: Hyvalla mielella Pohjois-Savo 2021-2030
Viranomainen: Etela-Savon elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskus

Kokeilussa onnistuimme vaikuttamaan tavoitteiden mukaisesti kolmella eri tasolla: yksildllisell& (osallisuuden kokemusten vahvistuminen),
yhteisélliselld (toimijuuden vahvistuminen kuntaorganisaation jasenena) ja yhteiskunnallisella tasolla (osallisuutta edistévien rakenteiden
kehittdminen).

4.2 Mita valittomia tuloksia hankkeella saatiin aikaan? Mitéa vaikutuksia tuloksilla on?

Eri toimijoiden valinen yhteistyd ja ymmarryksen lisédminen:

Eri toimijoiden valinen yhteistyd tunnistettiin kuntahaastattelujen perusteella (ks. 4.1) hyvinvoinnin edistamisen keskeiseksi edellytykseksi.
Saimme luotua maakunnassa vahvan verkoston, joka kattaa niin yhdistykset, yritykset kuin kunnat. Hyddynnamme t&ta verkostoa Mieliteko 2.0 -
jatkohankkeessa.

Asukas- ja kuntakyselymme heréattivat laajaa keskustelua mielenterveydesta ja paihteiden kaytdstd maakunnassa. Kerdsimme ja lisdésimme
tietoa sek& ymmarrysta yksildllisilla kohtaamisilla ja vaikuttavalla viestinnalla. Kyselyisté nousi esiin mm. matalan kynnyksen mielenterveys- ja
paihdepalveluiden heikko nakyvyys kuntien palveluvalikoimassa, mista viestimme edelleen kuntiin.

Kuopion tiimin pilotit ja toimintamallit:

Liikkumalla hyvinvointia -pilotissa nostimme esiin liikunnan merkitysta mielen hyvinvointiin jalkautumalla kaikkiin mukana oleviin kuntiin.

Pilotin seurauksena elamaan jai paikasta riippumaton ulkoiluryhma, jossa on 255 jasentd. Lisaksi kayttoon jai viogi-sarja, joka on vapaasti
hyodynnettévissa YouTubessa.

Yli 50-vuotiaiden ty6ttdmien naisten valmennus ilmensi, kuinka téarke&a kannustus, vertaistuki ja ohjaus on omien voimavarojen ja vahvuuksien
loytamisessa. Sparrausryhmaén osallistui 8 naista, joista 2 tydllistyi ja 1 aloitti opiskelun. Ryhma jai toimimaan itsenéisesti ja kokoontuu yhé.
Johtoryhmapilotti edisti kuntien johtohenkildiden keskustelu- ja kuunteluosaamista seka vuorovaikutustaitoja niin yksil6- kuin organisaatiotasollakin.
Mukaan pyydetyista neljasta kunnasta Leppavirran kunnan johtoryhma osallistui aktiivisimmin, ja se sai juurrutettua uuden toimintamallin
edustamiinsa yksikohin.

Valoa arkeen -pilotti tarjosi vanhemmuuden varhaisen vaiheen tukea perheille, joissa vanhemmat kokivat kuormittuneisuutta tai haasteita arjessa.
Varhaisen ja matalan kynnyksen intervention siséltdneesséa kokeilussa todistettiin, etta eténé toteutettu ammatillinen tuki edistaé lapsen ja
vanhemman mielenterveyttéd seké vahvistaa vanhemmuutta. Téma toimintamalli on siirretty hyvinvointialueen kayttoon.

Koulutettujen kokemusasiantuntijoiden toteuttaman Juttupenkki-pilotin avulla tarjottiin matalan kynnyksen keskustelualustaa pohjoissavolaisille.
Kokeilun lyhytaikaisuus heikensi luottamuksen syntymista kohderyhméassa. Pilotin perusteella saatiin kuitenkin nayttda pysyvan matalan kynnyksen
kuuntelu- ja ohjauspalvelun tarpeesta.

Kehitimme dialogisuuteen ja osallisuuteen liittyvia toimintamalleja, kuten Mielitekopiirin ja -riihen, jotka ovat edistaneet keskustelua
mielenterveydestd, ruokkineet uudenlaista ajattelua ja tarjonneet tuoretta tietoa. Kehukoppi on esimerkki matalan kynnyksen toimintamallista,
joka korostaa pienten arkisten tekojen merkitystéd mielenterveyden vahvistamisessa. Kehukopista l&hetettiin noin 800 kehua laheisille. Kunnat ja
organisaatiot saivat nAma toimintamallit vapaaseen kayttdonsa. Jarjestot ja yhdistykset ovat hyddyntaneet kehukoppia itsenéisesti osana omaa
toimintaansa. Mielitekopiirié tullaan hyddyntamaan Mieliteko 2.0 -ryhméahankkeessa.

Hyvinvointia kulttuurilla -pilotti lisasi osallisuutta seka tutkittua tietoa kulttuurin hyvinvointivaikutuksista. ArtWell-tutkimuksen kanssa tehdyn
yhteistyon perusteella voidaan todeta kulttuurilla olevan hyvinvointia parantava vaikutus niille, joiden hyvinvointi lahtttilanteessa oli heikentynyt.
Kulttuurin tulisi olla kunnissa yksi mielen hyvinvointia vahvistavista elementeista varsinkin haastavammassa asemassa olevien osalta.

Voimaa yhteisdssa -pilotti yhdisti kunnan investointisuunnitelmat ja asukkaiden osallistamisen. Asukkaiden ja kaupunkiorganisaation valilla havaittiin
haasteita erityisesti tiedon saatavuuden, ihmisten tavoittamisen ja nopean vaikuttamisen suhteen. Pilotti onnistui lisédmaéan taté vuoropuhelua ja
saatuja oppeja hyddynnetddn kunnan perustoiminnassa.

Tyottdmille suunnatut ryhmévalmennukset, Kuopio

Tyoéttomille suunnatut ryhméavalmennukset pohjautuivat mielen hyvinvointia edistavaan sosiaaliseen vuorovaikutukseen, positiivisiin kohtaamisten
ja osallisuuden vahvistamiseen. Valmennuksien siséltdjen suunnittelussa hyddynnettiin kohderyhmékyselya, ja ne toteutettiin iimidlahtoisesti.
Ryhmé&valmennuksiin osallistuneet kokivat valmennusten parantaneen heidén kokemustaan mielen hyvinvoinnista ja lisénneen osallisuutta sekéa
madaltaneet kynnysta osallistua jatkossa vastaaviin toimintoihin.

Hankkeen toimenpiteiden kautta syntyi myds ilmiépohjaista paikallista toimintaa, kuten koko kunnan puistotapahtuma, miesten piiri ja omaehtoiset
liikuntaryhmat. Nama kokeilut ovat jatkaneet toimintaansa itsendisesti ja edistavét edelleen hyvinvointia paikallisesti. Yrittajien kanssa tehdyn
yhteistyon tuloksena syntynyt hankeidea on nyt toteutusvaiheessa.

Elintapavalmennukset, Savonia ja UEF:

Toteutetut kaksi elaméntapavalmennusta vaikuttivat osallistujien elaméntapoihin ja jaivat osaksi heidén arkeaan. Kohderyhméan
elaméantapamuutosten tueksi ja yhteistydbkumppaneiden hyddynnettéavaksi jai tuotettu materiaali, kuten 8 viikon kestoinen itsenainen
elintapaverkkovalmennus “Hyvinvointia arkeen luonnon, liikunnan ja ravitsemuksen keinoin”, Aarrekartta-tyokirja, Mieliruokaa-reseptikirjanen seka
Liikkuen lisé& mielenhyvinvointia ja puujumppa -, Luontoharjoituksia kaikille - ja Hyvan mielen polku -toteutusoppaat. Koska osallistujaméaarat jaivat
pieniksi, laajennettiin verkkovalmennusmateriaali myés muiden kohderyhmé&én kuuluvien kayttéon. Sité hyddynsi 150-200 henkil6a.
Elintapavalmennusta edeltavissa kyselyissa terveellisilla elintavoilla havaittiin yhteyksié positiiviseen mielenterveyteen. Heti valmennuksen jalkeen
tehdysséa kyselyssa kaikki osallistujat kertoivat saaneensa sopivasti tietoa luonnon, liikunnan ja ravinnon merkityksesta mielen hyvinvoinnin ja
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistéjana. Kaikki ilmoittivat lishnneensa liikkuntaa ja luonnossa viettémaénsa aikaa. Lahes kaikki raportoivat
kiinnittdvansa nyt enemman huomiota ateriarytmiinsa. Kolme kuukautta valmennuksen jalkeen haastatellut osallistujat kokivat valmennuksen olleen
paaosin myonteinen. Alustavien vield julkaisemattomien vaikuttavuustuloksien perusteella, elintapavalmennukseen osallistuneilla henkil6illa voitiin
osoittaa olevan vihemmaén depressio-oireita, paremmat ruokatottumukset, kohonnut positiivinen mielenterveys, enemman luonnossa vietettya
aikaa ja liikunta-aktiivisuutta verrattuna kontrolliryhméaén 12 kuukauden seurannan kohdalla. Muutokset eivét olleet havaittavissa viela 6 kuukauden
seurannassa, joka on johdonmukainen aikaisemman tiedon kanssa. Elintapamuutos vaatii aikaa ja hyvinvointivaikutusten todentaminen vaatii
pitk&aikaisen seurannan.

Pienet teot -pilotti, UEF:

Pienet teot -pilotissa pohjoissavolaisten havaittiin olevan kiinnostuneita mittaamaan omaa hyvinvointiaan ja tekemaan pienia tekoja sen
parantamiseksi. Tarkein havainto oli se, etta digitaalisen sovelluksen avulla on mahdollista edistaa lyhyellékin aikavalilla terveellisia elintapoja
ja sen myo6téa hyvinvointia. Liséksi miesten osalta tulisi keskittya alkoholin kulutuksen vahentédmiseen, kun taas naisten osalta likunnan maaréan
lisédmiseen. Haastavaa oli kuitenkin saada miehié ja tydelaméan ulkopuolella olevia kayttaméaén sovellusta aktiivisesti.

Mielenterveysjohtamisen kuntakyselyt, UEF:
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Mielenterveysjohtamisen kuntakyselyt osoittivat, ettd mielenterveysjohtaminen ei ole viel& tuttua eik& mielenterveysjohtamista ole organisoitu
kuntakentélla. Hankkeen aikana pohjoissavolaiset kunnat tiedostivat paremmin mielenterveysjohtamisen tarkeyden. Jatkossa sen tunnettuutta ja
organisointia tulisi edelleen edistaa.

Mielenterveysjohtamisen, -osaamisen ja -taitojen valmennukset, Savonia:

Valmennusten tuloksena osallistujien mielenterveyteen liittyva osaaminen liséantyi, he saivat valmiuksia ja keinoja mielenterveyden edistamiseen
iimidlahtdisen ajattelun kautta. Koulutusten tuomin valmiuksin vaikutettiin systemaattiseen mielenterveyden huomioimiseen johtamisen ja
paatoksenteon prosesseissa seka vahvistettiin kunnassa toimivien tahojen ymmarrysté yhteistydn merkityksesta mielenterveyden ja ehkéisevéan
paihdetydn edistamiseksi alueilla.

Mielenterveystaito-valmennuksiin osallistujien arjen valmiudet oman ja l&aheisten mielenhyvinvoinnin edistamiseen kasvoivat ja heidan mielen
hyvinvointia suojaavat tekijat, kuten sosiaaliset kontaktit ja sosiaaliset taidot, vahvistuivat.

Osallistujille ja yhteistybkumppaneille jai kayttéon edelleen hyddynnettavaksi mielen hyvinvointia tukevat koulutusmateriaalit, menetelmat ja tyokalut.

Osallisuuden ja hyvéan elaman elementtien aktivointi, Savonia ja Osallistuvan budjetoinnin pilotit, Humak esitelladn kohdassa 4.2 tilanpuutteen
VUOKSi.

4.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seké kokemuksia hydédynnetédan hankkeen paattymisen jalkeen?
Jatkoa kohtaan 4.2: Osallisuuden ja hyvan elamén elementtien aktivointi, Savonia:

Valitttméana tuloksena asukkaiden yhteisdllisyys ja toimijuus herési, hyvan elaméan elementteja ja osallisuuden edistamista alettiin huomioida,
Neulaméaen asukasyhdistys jarjestaytyi uudelleen, Niiralan Kulman asukastoimikunta perustettiin. Kaupungin yhteiso- ja asukastoiminnan
tydmotivaatio ja -hyvinvointi kasvoivat ja palvelumuotoiluosaaminen vahvistui, kun palvelua laajennettiin ja sisaltda vahvistettiin tukemaan
osallisuutta. Vaikutuksena oli kavijamaaran ja asiakaskunnan kasvaminen. Namé yhdessé Kuopion kaupungin asukas- ja yhteisdpalvelun kanssa
muodostavat osallisuutta ja yhteisollisyytté kannattelevat paikalliset rakenteet.

Toiminnan tuloksena yhteisty6 asukkaiden ja toimijoiden kanssa seka toimijoiden valilla ja&a elamaan: monitoimijainen yhteis6 tunnisti jatkuvuuden
turvaamiseksi voimavaransa, haasteensa, mahdollisuutensa ja potentiaaliset yhteistydkumppaninsa ja loi yhteisen tahtotilan. Toimenpide nakyy
kaikille asukkaiden arjessa mm. torin viihtyisyytend ja Meidan Neulaméki — hyvan elamén elementit -saavutettavana visuaalisena opaskarttana.
Malli vahvistaa osallisuuden ja yhteis6tydn merkittévyytté hyvinvoinnin edistamisessa, ja sen vaikutuksesta asukkaiden toimijuus, yhteiséllisyys
ja mielen hyvinvointi kasvavat rohkaisten asukkaita aktiiviseen toimintaan ja kaupunkia ja kuntia toteuttamaan ja vaalimaan ihmiskeskeista- ja
kansalaistoimijaléahtoista yhteisotyota.

Jatkoa kohtaan 4.2: Osallistuvan budjetoinnin pilotit, Humak:

Rautalammilla toteutimme ja mallinsimme analogisen, helposti toteutettavan osallistuvan budjetoinnin toimintamallin, jossa hyédynsimme
jalkautuvaa ty6té, paperisia- ja séahkdoisia lomakkeita ja tyopajatydskentelyd. Kuntalaiset jattivat yli 100 kuntalaisten hyvinvointia edistavaa ideaa
ideointitydpajoissa, pop-up-ideointipisteissé seké paperisilla ja séhkoisilla lomakkeilla. Pajoihin osallistui yhteensé nelisenkymmenté kuntalaista,
aanestykseen 160. Toteutukseen etenivat Nuokun kehittdminen yhdessé nuorten kanssa seké ulkokuntosalin perusparannus ja laajennus.
Siilinjarvella toteutimme osallistuvan budjetoinnin Pohjois-Savon ensimmaisellé digitaalisella osallisuusalustalla yhteistydssa kunnan ja Sitra
Lab 4 -muutosohjelman kanssa. Osallistuvan budjetoinnin avulla kuntalaisille tarjottiin suora mahdollisuus vaikuttaa hyvinvoinnin edistdmiseen
ja elinympariston viihtyisyyteen kuntayhteisdssaéan. Digitaaliselle osallisuusalustalle rekisterdityi 612 kuntalaista, jotka lahettivat yhteensa 122
kehitysideaa. Niista 41 eteni adnestykseen, jossa annettiin yhteensa 433 danté. Toteutukseen etenivat seuraavat kuntalaisten ideat: Panninniemen
ymparivuotinen lenkkipolku, retkiluistelurata, leikkiteline torille ja ilmaista liikuntaa eri-ikéisille lapsille ja nuorille.

Osalllistuva budjetointi tarjosi kuntalaisille konkreettisen ja merkityksellisen vaikuttaa hyvinvoinnin edistdmiseen ja elinympériston viihtyisyyteen
kuntayhteisdssaan. Molemmissa pilottikunnissa &énestyksen voittaneet ehdotukset etenevat suoraan toteutukseen vuosien 2023-2024 aikana
tuoden kuntalaisille valittdmasti seké konkreettista hyvinvointia rakentavaa elinympéristdé etté tyo- ja toimintakykya vahvistavia osallisuuden,
merkityksellisyyden ja toimijuuden kokemuksia. Kokeilut vahvistivat osallisuutta ja asukkaiden asiantuntijuutta kunnallisessa paéatdoksenteossa.

4.3 vastaus alkaa tasta

Ryhméavalmennukset:

Ryhméavalmennukset kdynnistivat pitkan tahtdimen toimintakulttuurin ja -tapojen muutoksen asukkaiden arjesta késin ja ne osoittautuivat tehokkaiksi
toimenpiteiksi mielenterveyden ja paihteettdmyyden edistamisessé seké terveellisten elintapojen edistamisessa. Kohdennettuja ryhmévalmennuksia
on tarjolla myds Mieliteko 2.0 -ryhméhankkeissa. (Liite 2)

Pilotit ja pop-up-tapahtumat:

Pop-up-tyyppiset tapahtumat, kuten Kehukoppi ja asukaskyselyt, pysayttavat ihmiset punnitsemaan toimintaansa ja arvojaan seké kannustavat
myonteiseen muutokseen. Kehukoppi otettiin hankkeen aikana osaksi kolmannen sektorin toimintaa. Kehukoppi, Mielitekopiiri ja Mielitekoriihi ovat
kaytossa myos Mieliteko 2.0:ssa.

Paihdemini-interventio- ja Vanhemmuuden tuki -pilottien tulokset esiteltiin Pohjois-Savon hyvinvointialueelle jatkokayttdé varten. Kaiku-kortin
kayttoonottoa edistimme luomalla suuntaviivat k&ynnistysprosessille yhdessa Opetus- ja kulttuuriministerion Kulttuuria kaikille -asiantuntijoiden
kanssa. Kulttuurin saavutettavuus vaikuttaa myonteisesti kokemukseen mielen hyvinvoinnista, mikd on huomioitu myds osana Pohjois-Savon
kulttuuristrategiaa.

Huomioimme hankkeen aikana saamamme kokemukset, niin onnistumiset kuin epaonnistumiset, Mieliteko 2.0 -ryhméhankkeiden suunnittelussa.
Samoin hankkeen aikana tydstetyt materiaalit ja hyvaksi havaitut toimintamallit, erityisesti kohderyhman tavoittamiseen jalkautuvan tyon ja
monikanavaisen viestinnan keinoin, on tarkoitus hyddyntéa ja jatkokehittdé koko kymmenvuotisen Mieliteko-ohjelman ajan.

Mielenterveysosaamisen edistaminen, valmennukset ja kayttoon jaavat materiaalit:

Toteutimme hankkeen toimenpiteita eri toimijoiden, kuten kuntien, jarjesttjen, yhdistysten, kanssa, mika lisasi nilden osaamista mielenterveydesta
ja sen edistamisesta. Valmennuksia ja koulutuksia tarjottiin kunnille ja osa kunnista ja toimijoista hyddynsi mielenterveystaitojen valmennuksia
uuden toimintatavan kéynnistamiseksi. Tuimme hankkeessa tata pysyvan toiminnan juurruttamista. Kuntia on kannustettu myds MIELI ry:n Hyvan
mielen kunta -hankkeen tydkalujen hyodyntamiseen, jotta mielenterveysjohtamisen siséllyttéminen kunnan johtamiseen ja paatoksentekoon
edistyisi.

Hankkeessa elintapoihin ja mielen hyvinvointiin tuotettu materiaali jai edelleen hyddynnettavaksi osallistuneille tahoille. Materiaali kattaa
monipuolisesti johdon, tydntekijéiden, yhteistybkumppanien ja kohderyhman tarpeet seka siséltda myds erilaisia mielen hyvinvoinnin tydkaluja.
Esimerkkeja materiaalista: Hyvinvointia arkeen luonnon, liikunnan ja ravitsemuksen keinoin - elintapaverkkovalmennus, Aarrekartta-tyokirja,
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Mieliruokaa-reseptikirjanen, Liikkuen lis&a mielenhyvinvointia- ja puujumppa-opukset sek& Luontoharjoituksia kaikille -ohjeet, Hyvan mielen polku -
toteutusopas, Meidan Neulaméaki — hyvan elaman elementit -opaskartta.

Asuinaluepilotit:

Piloteista saadut opit toimitettiin hyddynnettéavéaksi Kuopion kaupungin lahidemokratiamallissa. Tamén kautta ne ovat kaytettéavissa muidenkin
kuntien hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdmistydsséa. Toiminta jatkuu mukana olleilla asuinalueilla muodostuneen yhteison ja kaupungin valilla.
Meidan Neulaméki -hyvan elamén elementit -opaskartan yhteiskehittamisen toimintamallia tullaan hyddyntamaan Kuopion 250-vuotisjuhlavuoden
viestinnassa. Opaskartasta asukkaiden kanssa jalostettu Seppo-peli jaa kayttoéon.

Osallistuvan budjetoinnin kokeilut ja osallisuus:

Suunnittelimme ja toteutimme osallistuvan budjetoinnin kokeilut yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Toimijoita olivat esimerkiksi kuntapaattajat,
luottamushenkil6t, kunnanjohto, asiantuntijat, yhdistykset, jarjestot, alueen asukkaat ja Sitra Lab 4:n asiantuntijat. Sektorirajat ylittavalla
monialaisella yhteisty6lla lisdésimme tietoisuutta osallisuustydn merkityksesta osana mielenhyvinvoinnin edistamista seka vahvistimme asukkaiden
asiantuntijuutta osana kunnallista paatdksentekoa.

Siilinjarven kokeilu oli mukana Sitra Lab 4 -muutosohjelmassa, jonka tavoite oli edistédé kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia eri puolilla
Suomea. Sitra Lab 4 -yhteistyon ansiosta Siilinjarven kokeilu sai valtakunnallista nékyvyytté, jonka myo6té osallistuvan budjetoinnin toimintamalli
ja siitd saadut opit digitaalisella osallisuusalustalla ovat valtakunnallisesti saatavissa ja hyddynnettavissa. Onnistuneen kokeilun myotéa Siilinjarvi
tulee hyddyntamaan digitaalista osallisuusalustaa laajemmin osallisuusprosesseissa myds tulevaisuudessa seka esittda osallistuvan budjetoinnin
jatkamista.

Kokeilut vahvistivat osallisuutta kunnallisessa paatdksenteossa, edistivat vuorovaikutusta ja kaynnistivat toimintakulttuurin muutoksen, jossa
asukkaiden asiantuntijuutta hyédynnetadan enemman kuntien toiminnan kehittamisesséa. Kokeilut osoittivat, etta toimintakulttuurin muutos vaatii
jatkuvaa ja pitkajanteista tyota, onnistumisen kokemuksia seka aktiivista, monikanavaista viestintaa prosessin kaikissa vaiheissa. Projektin
paattymisen jalkeen kuntien hyddynnettaviksi jaavat mallinnetut toimintatavat, opit ja materiaalit.

Hankkeen kokemukset jatkohankkeiden suunnittelussa:

Kaikkien toteuttajien hankkeen aikana saamia kokemuksia, niin onnistumisia kuin epdonnistumisiakin, on hyddynnetty Yhdessé osallisiksi —
Mieliteko 2.0 ja Ty6 ja mielen hyvinvointi — Mieliteko 2.0 ryhmé&hankkeiden suunnittelussa.

Kertyneitd kokemuksia, tydstettyja materiaaleja ja hyvaksi havaittuja toimintamalleja, erityisesti kohderyhman tavoittamiseen jalkautuvan tyon ja
monikanavaisen viestinnan keinoin, on tarkoitus hyddyntéa ja jatkokehittdé koko kymmenvuotisen Mieliteko-ohjelmakauden ajan.

4.4 Toteutuiko hanke aiotulla maantieteelliselld alueella tai kuinka alue mahdollisesti muuttui? Saavutettiinko suunniteltu kohderyhma vai
tuliko siihen muutoksia? Oliko muita toteutukseen liittyvia muutoksia?

KUOPIO: Hankkeessa elokuussa -21 oli mukana 17 Pohjois-Savon kuntaa. Tammikuussa -22 Vesanto liittyi osaksi hanketta, jolloin hankkeessa
oli mukana 18 Pohjois-Savon kuntaa. Ty6ta tehtiin kaikissa mukanaolevissa kunnissa tasapuolisesti. Hankkeen varsinaisena kohderyhména olivat
tyottdmat ja tydelaman ulkopuolella olevat 18-64-vuotiaat henkildt sekd kunnissa toimivat ammattilaiset yhdessa kolmannen sektorin toimijoiden ja
yrityksien kanssa. Laaja-alaisesta yhteistydstéa niin kunta-, jarjesto- ja yritysyhteistydsté, sosiaalisen markkinnoinnin menetelman hyddyntamisesta,
sosiaalisessa mediassa markkinoinnista, mainoksien jakamisesta huolimatta ty6ttdmien kohderyhmaa oli vaikea tavoittaa. Tydelaméan ulkopuolella
olevia saavutettiin hyvin, samoin kuin ammattilaisia. Ty6ttdmien tydikaisten saavuttamiseksi yhteisty6ta tehtiin luonnollisesti myds TE-palveluiden
seka kuntien tydllisyyspalveluiden kanssa. Myos ty6llisyyden parissa toimivia muita toimijoita kontaktoitiin. Jatkoa ajatellen, tyéttdmien tyoikaisten
saavuttamiseksi tulee tehda vield vahvempaa ja systemaattisempaa yhteisty6ta jo hankesuunnittelun aikana tydllisyyspalveluiden ja eri
ammattijarjestdjen kanssa kolmatta sektoria ja kuntatoimijoita unohtamatta. Myos neljannen sektorin ilmiéléahtdinen lahestyminen tulee huomioida.
Vlillisen kohderyhman tavoittamiseksi tehtiin vahvaa verkostoty6té eri toimijoiden kanssa. Viestinnallisesti sosiaalisen median kayttd seka
verkkoalustalla julkaistut artikkelit saavuttivat myos valillistd kohderyhméa.

UEF:in toimenpiteet toteutettiin kaikissa Pohjois-Savon kunnissa yhdenvertaisesti.

SAVONIAN osalta maantieteellinen toteutusalue pysyi suunniteltuna, jolloin toimintaa tarjottiin kaikkiin 18 hankkeessa mukana olevaan

kuntaan. Kuntien osallistumisaktiivisuudessa oli eroja, mika vaikutti myds toteutuksen erilaisuuteen kunnissa. Kuntien osallistumisaktiivisuuteen
saattoi vaikuttaa koronapandemian jalkimainingit sek& hyvinvointialueuudistus, jotka kuormittivat tyontekijoita ja véahensivat aikaa osallistua
hankkeen toteutukseen. Savonian toimenpiteiden kohderyhmét (haavoittuvassa asemassa olevat asukkaat, tyéttomat, tydelaméan ulkopuolella
olevat, kuntapaattajat, johtavat viranhaltijat, esihenkiltt ja tyontekijét eri aloilta, yhteistybkumppanit) pysyivat suunniteltuna. Toimenpiteittain
tavoitettujen osallistujien méara vaihteli. Kokonaisuudessaan ty6ttdmien tavoitemééaraan ei paasty, vaan Savonia tavoitti kokonaisuudessaan
yhteistydkumppaneiden kautta enemman tyéelaméan ulkopuolella olevia pohjoissavolaisia, minka osalta tavoite ylittyi moninkertaisesti. Savonia
toteutti kohderyhmien tavoittamiseksi toimenpiteesté riippuen monikanavaista viestintéa ja jalkautuvaa markkinointia seka itsendisesti etta

eri yhteistybkumppaneiden kanssa. Vahvistimme toimia ty6ttdmien tavoittamiseksi hankkeen aikana, mutta esimerkiksi TE-palveluiden

ja tydllisyyspalveluiden kanssa yhteistyd jai tiedottamisen tasolle, joka ei motivoinut osallistujia mukaan hankkeen toimintaan. Haasteena

oli osallistujien motivoituminen ja sitoutuminen toimintaan. Valmennuksiin ilmoittautui runsaasti osallistujia, joista monet jattivat lopulta
osallistumatta. Liséksi keskeytyksia oli runsaasti. Kokeilimme erilaisia ratkaisukeinoja ja havaitsimme, etté erityisesti kohtaava vuorovaikutteinen
markkinointi, avoin osallistumismahdollisuus, yhteissuunnittelu ja osana toimintaa tarjottu terveellinen ruoka vaikuttivat positiivisesti kohderyhman
osallistumismotivaatioon ja -sitoutumiseen.

HUMAK kutsui kuntien osallisuusty6té seké osallistuvan budjetoinnin kokeilukuntia kartoittaviin kuntakeskusteluihin kaikki hankkeessa

mukana olevat kunnat. Kutsut osoitettiin kuntien johdolle seké osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattoreille. Keskusteluihin osallistui kymmenen
pohjoissavolaista kuntaa kevaalla -22: Kuopio, Keitele, Lapinlahti, Leppévirta, Rautalampi, Siilinjarvi, Sonkajarvi, Varkaus, Vesanto ja Vierema.
Rakentaaksemme kokonaiskuvan Pohjois-Savon osallisuustydn tilanteesta kavimme 1api myds kaikkien hankekuntien hyvinvointisuunnitelmat-

ja kertomukset seka kuntastrategiat valittden samalla osallisuustydn merkityksen tietoisuutta hankekuntiin. Talté osin toimet toteutuivat aiotulla
maantieteellisella alueella. Tarjosimme kaikille hankekunnille mahdollisuutta osallistua osallistuvan budjetoinnin kokeiluun, mutta kokeiluihin
valikoitui kaksi ika- ja asukasprofiililtaan eriavaé kuntaa. Hankesuunnitelmasta poiketen toteutimme asukasdemokratian pilotit eli osallistuvan
budjetoinnin kokeilut Kuopion sijaan Rautalammilla ja Siilinjarvella. Suunnittelimme yhteistydssa Kuopion kanssa digitaalisen osallisuusalustan
pilotointia Kuopio-Siilinjarvi yhteistydn&, mutta Kuopio vetaytyi kokeilusta suunnitteluvaiheessa 8/22 resurssien vuoksi. Kuopiossa toteutimme
Neulaméen asuinalueella hankesuunnitelman mukaisesti osallisuuden ja yhteisollisyyden kehittdmisen kokeiluja Savonian TP3:n yhteistytna.
Koska osallistuvan budjetoinnin tavoitteena on vahvistaa kuntalaisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia kuntayhteisdssé, mahdollistimme
kaikkien moninaisissa elamantilanteissa olevien kuntalaisten osallistumisen prosessiin emmeka voineet rajata osallistujaryhmaé ainoastaan
tyottomiin ja tydeldméan ulkopuolella oleviin. Saimme kuntalaisilta eri iké- ja asukasryhmié koskettavia hyvinvointia edistavia ideoita, joista voi
paatella prosessin saavuttaneen laajasti myds moninaisissa elaméntilanteissa olevia kuntalaisia, myos ty6ttomia ja tydelaméan ulkopuolella olevia.
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Toteutimme kohderyhmien tavoittamiseksi monikanavaista viestintad, jalkautuvaa markkinointia ja kohtaamisty6ta seka hyddynsimme yhdistys- ja
jarjestokumppaneita kokeilujen markkinoinnissa, saimme myds innostettua joukon kuntalaisia osallistuvan budjetoinnin sanansaattajiksi.

5 Seurantatiedot

5.1 Paastiinkd toteutuksessa hakemuksessa esitettyihin (kohta 12) numeerisiin tavoitteisiin? Mistéd mahdolliset erot johtuvat?
Hankesuunnitelmassa kohderyhmatavoitteiksi asetettiin 1000 ty6tonta, 60 tydelaman ulkopuolella olevaa ja 400 tydssékayvad (mukaan lukien
yrittgjat), yht. 1460 henkilod. ESR-seurantalomakkeen téyttaneité osallistujia oli 1219 kappaletta, mik& on 83,5 % tavoitteesta. Ty6ttdmien osuus
toteutumasta oli 275, tydelaméan ulkopuolella olevien 177, opiskelijoiden 345 henkilda ja tydssékayvien (ml. yrittajat) 422 henkiloa.

Tyottdmien osuus jai pieneksi lukuisista toimista ja merkittavasta resursoinnista huolimatta. Viestimme rekrytoinnista monikanavaisesti verkossa
ja kdytimme maksullista some-mainontaa. Mainostimme valmennuksista useissa alueellisissa printtilehdissa, teimme postilaatikkojakeluita tietyille
postinumeroalueille (tulotasoon perustuen) ja jacimme esitteita ruokajonoissa.

Jatimme esitteitd TE-palveluiden toimipisteisiin, jalkauduimme jakamaan esitteitd TE-palveluiden kohtaamispaikkoihin ja tuotimme hissipuheen
ty6llisyyspalveluiden henkiléston kayttdon. Emme pystyneet kuitenkaan tarjoamaan tyottomille suoraa hyotya, mika teki viranomaiskanavasta
tehottoman rekrytointivaylan. Suora hy6ty olisi voinut esimerkiksi ollut tydnhakuvelvollisuuden tayttyminen ko. kuukaudelta. Yritimme

selvittda tatd mahdollisuutta TE-keskuksen johtajan kautta, mutta tiukkojen lakisdateisten rajoitusten vuoksi se ei ollut mahdollista. Mitkaan
rekrytointitoimenpiteemme eivét siis tuottaneet toivottua tulosta. Eniten osallistujia ilmoittautui mukaan some-markkinoinnin ja puskaradion avulla.

Elintapavalmennuksiin osallistuminen edellyttivat osallistumista tutkimukseen. Vaikuttavuustutkimuksen ennakkoarviointiprosessi viivastyi,
miké viivastytti myos elintapavalmennuksen alkamista ja supisti rekrytointiaikaa. Osallistujat arvottiin tutkimus- ja verrokkiryhmiin, mika pienensi
osallistujien maaraa, mutta mahdollisti toisaalta luotettavamman toiminnanvaikuttavuuden arvioinnin. Lisaksi osa ilmoittautuneista ei aloittanut
valmennusta ja osa aloittaneista keskeytti.

Koska elintapavalmennukset eivat houkutelleet suunnitellusti osallistujia, vahvistimme toimia ty6ttémien tavoittamiseksi hankkeen aikana.
Suuntasimme toimenpiteemme ty6ttdmien ryhméatoimintaan. Valitsimme kumppaniksi jarjestokentan. Kontaktoimme 200 jarjestdd. Systemaattisen
selvitystyon tuloksena ilmeni, etta tyottomat eivat ole merkittavasti mukana jarjestojen toiminnassa. Jarjestokentta on padasiassa aktiivisten naisten
hallussa, ja toimijoiden keski-ik& on varsin korkea.

Ryhmétoiminta tyottomille:

Saadaksemme suunnitellun maaran tyottdmia osallistumaan ja sitoutumaan 2—3 tapaamiskertaan, jouduimme hankkimaan paikallisilta pienyritt&jilta
mielen hyvinvointia lisédvan oman valmennuksemme rinnalle erilaisia palveluita, kuten esimerkiksi pilkkimista. Nama toiveet nousivat esiin
kohderyhmalle suunnatuissa kyselyissa ja kartoituksissa.

Osalllistujat kokivat ESR-lomakkeiden tayttamisen haastavaksi, koska teksti oli vaikeasti ymmarrettavaa ja tayttdminen vei paljon aikaa. Osa koki
tarkkojen henkilttietojen pyytdmisen olevan sopimatonta. On myds huomioitava, ettd moni ryhmatoimintaan osallistunut ty6ton merkitsi ESR-
seurantalomakkeeseen "tydelaméan ulkopuolella oleva” tai kieltéytyi tayttdmasta lomaketta. Tama liittyy todennakoisesti tydttomyyteen liittyvaan
stigmaan.

Opiskelijat osana kohderyhmaa:
Koska elintapavalmennuksen ensimmainen rekrytointivaihe epéonnistui, laajensimme markkinointia oppilaitoksiin. Erityisenéd kohderyhmana
opiskelijat, joiden opiskelu ei ole edennyt suunnitellusti koronapandemian takia. Tasté kohderyhmasté neuvottelimme rahoittajan kanssa.

Mit& opimme rekrytointiprosessista:

Tiiviimpi yhteisty6 TE- ja kuntien tydllisyyspalveluiden sek& ammattijarjestdjen kanssa olisi ehka auttanut tavoittamaan tyéttdméat paremmin.
Toimenpiteiden suunnitelmallinen jaksottaminen ja toteuttamisen pidempi kesto olisivat voineet edesauttaa asetettujen indikaattoreiden seurantaa ja
vaikuttavuuden arviointia. Kohderyhma toivoi valmennukseen pitempikestoisia ja pysyvampia toimenpiteita.

Tyoelamén ulkopuolella olevia tavoitettiin merkittavasti yli asetetun tavoitteen, ja heidén osallistumistaan jouduttiin osittain rajoittamaan. Tama
heratti negatiivisia tunteita ja kéynnisti keskustelun tasa-arvoisuudesta. Havaittiin, etté tydelaman ulkopuolella olevat yli 65-vuotiaat ovat aktiivisia
toimijoita, jotka haluavat olla osa yhteisda ja paasta osallistumaan seka vaikuttamaan.

Osallistuneet yritykset:

Hankkeeseen osallistuneiden yritysten kokonaisméaréinen tavoite saavutettiin. Hankkeeseen osallistui seuraava méara yrityksia, tavoitteet suluissa:
mikroyritykset 17 kpl (5 kpl), pienyritykset 7 (15), keskisuuret 7 (10), suuryritykset 3 (2), yhteensé 34 kpl (32 kpl). Erityisté syytéa mikroyritysten
suunniteltua isompaan méaaraan tai pienyritysten pienempaan osallistumismaaraan ei 16ytynyt.

Osallistuneiden henkilotydopaivamaarat:
Osallistujien henkilotyopaivamaarat hankkeen ajalta olivat seuraavat, tavoitteet suluissa: lahiopetuspaivia 216 kpl (1 100 kpl), etdopetuspéivia 58
(100), ohjaus- tai konsultointipaivia 244 lahi- ja 288 etapaivaa (300). Muita osallistumispaivia toteutui 45, ja kaikkia yhteensa 851 paivaa.

Mielenterveysjohtamisen ja -osaamisen valmennukset eivat saavuttaneet hankesuunnitelmaan kirjattua henkilétyopaivatavoitetta. Isoimpana syyna
koronaviruksen rajoitustoimien vuoksi julkisten organisaatioiden siirtyminen etatydohoén. Valmennuskokonaisuus toteutettiin pa&osin webinaareina.
Osallistujamaara jai alhaisemmaksi kuin mité hankesuunnitelman mukaisissa lahitapaamisissa olisi todennakdisesti ollut.

Hankkeen loppuvaiheessa paasimme kertomaan mielenterveysjohtamisen seurantatuloksista ja kouluttamaan mielenterveysjohtamisesta osassa
kunnista. Tama ty0 jatkuu, jotta kuntakenttd saadaan riittavéan kattavasti kierrettyd.

Osallisuutta lisdavét toimenpiteet:
Osallistuvan budjetoinnin kokeiluissa vahvistimme kuntalaisten osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksia kuntayhteistéssa. Teimme paadasiassa
kuntaorganisaatioiden ja muutosverkostojen kanssa toteutettavaa rakenteellista kehittamisty6té, jonka tavoitteena oli moninaisissa
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elamantilanteissa olevien asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistaminen erilaisin toimintamallein. Saimme osallistuvan
budjetoinnin menetelmélld yhteensa noin 600 kuntalaista osallistumaan ja vaikuttamaan Siilinjarvella ja Rautalammilla. Digitaalisella
osallisuusalustalla ei ollut kuitenkaan mahdollista ottaa henkilokohtaisesti yhteytt& kuntalaisiin osallistujalomakkeiden tayttdmiseksi. Analoginen
osallistuvan budjetoinnin prosessi oli haastava osallistujalomakkeiden tayttdémisen suhteen, koska osallistujat halusivat sailyttdéd anonymiteetin.

Lasn&oloa vaativiin tydpajoihin ei saatu odotuksen mukaisesti osallistujia (n. 40 kpl), mutta hankkeessa saadut kokemukset vahvistavat
valtakunnallisesti tunnistettua tarvetta monipuolisten, ajasta ja paikasta riippumattomien vaikuttamismahdollisuuksien kehittdmiseen ja
kayttdonottoon. Neulaméen pilottialueella saatiin mukaan aktiivisiksi toimijoiksi 1dhes 150 henkila.

5.2 Miten asetetut numeeriset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta? Mitk& indikaattorit olisivat tukeneet paremmin toteutusta? Mita
mahdollisia omia seurantatietoja tai indikaattoreita toteutuksessa hyddynnettiin?

Hankkeelle asetetut numeeriset tavoitteet:

Hankkeelle asetetut numeeriset tavoitteet tyéttdmien ja tydelaméan ulkopuolella olevan kohderyhmén suhteesta oli madritetty epéonnistuneesti.
Kokonaisméara (1060) oli perusteltu, mutta tyéttdmien suuri méara oli epérealistinen. Hankkeen suunnitteluvaiheessa ei oltu tunnistettu ja huomioitu
riittdvasti kohderyhmén tavoittamisen haasteita. Muutoin numeeriset tavoitteet olivat hyodyllisia ja ne palvelivat hankkeen tavoitteita melko hyvin.

ESR-lomakkeiden kerédminen:

Moni koki ESR-aloitus- ja lopetuslomakkeiden tayttamisen vaikeaksi, miké vei ajallisia resursseja ja vaati kdytannon ohjaamista (ks. 5.1).
Kohderyhmaé koki epaluottamusta viranomaistoimintaa ja lomakkeita kohtaan, ja erityisesti henkil6tietoihin liittyvien tietovuotojen uutisointi
hankeaikana lisési ennakkoluuloja. Kaikki osallistujat eivat halunneet tayttaé lomakkeita tai jakaa henkilttietojaan. Lopetuslomakkeita ei saatu
keréattya kaikilta aloituslomakkeen taytténeiltéa henkililtd. Suurin syy oli osallistujan kieltdytyminen tayttdmasté lomaketta uudelleen. Toinen selkea
syy oli, ettd osallistujaan ei saatu yhteytta toistuvista yrityksista huolimatta. Ammattihenkildiden osalta kunnista hyvinvointialueelle siirtyneet henkil6t
nayttaytyivat isossa osassa tassa jalkimmaisessa syyryhmassa.

Paperisten ESR-lomakkeiden tayttdminen ei ollut hyddynnettavisséa kaikissa toimenpiteissa. Esimerkiksi osallistuvan budjetoinnin prosessia olisi
tukenut mahdollisuus tayttdd ESR-lomake sahkoisesti.

ESR-lomakkeiden rinnalla toteutettiin esimerkiksi THL:n osallisuusindikaattoriin perustuva kysely ja Pienet onnistumisen tarinat -haastattelut, jotka
tukivat hankkeen toteutusta ja tavoitteisiin paésyéa. Haastattelut suunnattiin toimenpiteisiin osallistuneille, eli seka aloitus- etté lopetuslomakkeet
tayttaneille.

Omat seurantatiedot:

Hankkeessa Kkeréttiin seurantatietoa palautteiden, aktiivisen havainnoinnin ja vuorovaikutuksen avulla. Keratyn palautteen perusteella osallistujat
olivat lahes aina tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia osallistumiseensa ja toivoivat toimintojen jatkumista. Liséksi toimenpiteiden onnistumista arvioitiin
henkildiden osallistumisella useamman kerran, joka kuvasi toteutuksen onnistumista paremmin, kuin ESR-seurantalomakkeiden tayttdaktiivisuus.
Seurantatietoja kerattiin osallistujalistojen avulla. Osallistujaméaéréan liséksi huomiota kiinnitettiin tarjotun toimenpiteen osallistumisaktiivisuuden
kasvuun eri tapaamiskerroilla.

Laaja-alaisen tietoisuuden lisdaminen edellytti myds lyhytkestoisia tapahtumia, kyselyjé ja muita toimenpiteita, joissa pelkéstaan Kuopion tiimi
kohtasi noin 10 000 pohjoissavolaista.

Mielenterveysjohtamisen kyselyt ja kuntahaastattelut:

Toteutimme mt-johtamiskyselyt ja kuntahaastattelut kaikissa Mieliteko-ohjelman kunnissa. Mt-johtamisen kyselyt palvelivat hyvin
mielenterveysjohtamisen nykytilan arvioinnissa ja kehittdémistoimenpiteiden suuntaamisessa. Téaté tietoa keratéan myos Mieliteko 2.0 -
hankekaudella.

Kuntahaastatteluilla selvitettiin kuntien mielenterveystyon ja mielen hyvinvoinnin nykytilannetta, osaamistarvetta seka tulevaisuudennékymia.
Haastatellut ammattilaiset osallistuivat hankkeen toimintaan myds monella muulla tavalla, koska he olivat keskeisia toimijoita kunnan organisaatioon
ja kuntalaisiin pain. Toimenpiteiden kokonaisuudessa 7 tuntia téyttyi ja tAman vuoksi haastatelluilta keréttiin aloitus- ja lopetuslomakkeet.

Haastatellut olivat kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (HYTE) koordinaattoreita, ehkéisevan paihdetydn koordinaattoreita seka paihde-,
mielenterveys-, tydllisyys- ja sosiaalitydntekijoitd. Heistd padosa on korkeakoulutettuja naisia. Henkiléstomuutokset hankaloittivat haastatteluja ja
haastateltujen tavoittamista haastattelun jalkeen. Myds hyvinvointialueelle siirtyneiden tydntekijéiden tavoittaminen aiheutti ongelmia, minka takia
emme saaneet kaikilta ESR-lopetuslomakkeita.

Elintapavalmennusten haastattelut:

Savonian toteuttamaan elintapavalmennukseen oli sidottu UEF:n toteuttama vaikuttavuuden ja vaikutusten arviointi. Kun osallistujamaara alkoi
nayttamaan vahaiselta niin silhen paadyttiin lishaméaan laadullinen, haastatteluin toteutettu arviointiosuus. Haastattelut kestivat 2-4 tuntia per
haastateltava ja tyo toteutettiin opiskelijatydvoimalla.

Osallisuuskyselyt:

Neulaméen osallisuuden edistamisen kokonaisuudessa toteutimme THL:n osallisuusindikaattoriin perustuvan kyselyn ja Pienet onnistumisen
tarinat -haastattelut, mitk& tukivat toteutusta ja tavoitteisiin paésya. Nama haastattelut suunnattiin toimenpiteisiin osallistuneille, eli seké aloitus ett&
lopetuslomakkeet tayttaneille. Kesto n. 40-60 min.

Teimme Siilinjarvelld Sitra Lab 4-muutosohjelman osana séhkaisia kyselyita, joilla selvitimme kuntalaisten, paattéjien ja esihenkildiden ndkemyksiéa
osallisuudesta ja osallistumismahdollisuuksista. Kuntalaisten kyselyyn (osallisuusindikaattori THL) osallistui 154 henkilda seké asenteita ja arvoja
kartoittavaan kyselyyn 40 paattajaa ja esihenkildd. Sahkoisiin kyselyihin vastanneilta ei ole keratty osallistujalomakkeita.

Seurasimme toteutusten osallistujamaarid, kerdsimme kuntalaisilta palautetta ja arvioimme tavoitteiden toteutumista koko prosessin ajan.
Tunnistimme taten haasteita, jotka pyrimme selvittdmaan valittdmasti toiminnassamme. Seuranta ja kyselyiden hyddyntaminen tukivat néin ollen
toteutusta.
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Osallistujamadrien seuranta seka kyselyiden hyddyntadminen tukivat toteutusta. Kunta aikoo toteuttaa kyselyita saanndllisesti, jotta ne ohjaavat
osallisuutta edistavan toiminnan kehittdémistd myos tulevaisuudessa.

6 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

6.1 Miten hanke kartutti tuensaajan hanketydosaamista ja hankkeen siséllén mukaista osaamista?

Hankkeen aikana kaikkien toimijoiden osaaminen ja ymmarrys Pohjois-Savon mielenterveys- ja paihdetilanteesta ja niihin liittyvista haasteista
kasvoi. Hanke lisasi mielenterveyden ja osallisuuden edistimisosaamista, kohderyhméatuntemusta sek& osaamista heidéan tavoittamisekseen,
alueellista tuntemusta, monialaista valmennusosaamista seka kunkin oman substanssin soveltamista asiakas- ja ihmiskeskeisesti. Hankkeen
myodta toteuttajien erityisosaaminen yhdenvertaisempaa yhteiskuntaa, osallisuutta ja kansalaisoikeuksia edistavana asiantuntijayhteiséna vahvistui
myds alueellisessa asiantuntijaverkostossa. Hanke kartutti ja vahvisti entisestaén osallisuuden ja toimijuuden edistdmisen sek& moninaisuuden
kohtaamisen osaamista seké yhteiséjen merkitysté yksildiden hyvinvoinnin tukena.

Hanke kartutti kaikkien osatoteuttajien hanke- ja verkostotyon osaamista. Hankkeen mydta kaikkien toteuttajien yhteistyd- ja asiantuntijaverkostot
laajentuivat. Toteuttajat saivat myos toteuttajaroolin koordinointiosaamista isossa hankekonsortiossa seka tydyhteisotaitoja vahvistavia kokemuksia.
Hankekonsortiossa on mukana toimintakulttuuriltaan ja asiakaslahtdisyystasoltaan hyvin erilaisia organisaatioita.

Hanke vahvisti vaikuttavan viestinnéan osaamista ja sen merkityksen ymmarrysté seka kartutti monikanavaisen ja jalkautuvan viestinnan osaamista
erityisesti kohderyhmien tavoittamisessa.

Hankkeen aikana rakennettiin ajankohtainen tilannekuva Pohjois-Savon mielen hyvinvoinnin tilanteesta ja I0ydettiin toimivia malleja, joiden pohjalta
tyo jatkuu.

6.2 Toteutuiko hankkeen aikana ennakoituja tai muita riskeja ja kuinka niihin reagoitiin?

KUOPIO: Tyéttémien tavoittaminen oli erityisen haasteellista. Hyddynsimme kuntien, valtion, kolmannen sektorin ja muiden hankkeiden toimijoita
seka face to face -kohtaamisia markkinoinnissa monikanavaisen viestinnan lisaksi. Ty6elaman ulkopuolella olevien tavoittaminen oli helpompaa,
koska heita oli mm. jarjestdjen ja yhdistysten toiminnoissa mukana jo ennestaan. Henkil6ita oli myds vaikea motivoida osallistumaan toimintaan
ensimmaisté kertaa. Kun tuo kynnys oli ylitetty, oli mukaan lahteminen helpompaa.

ESR-lomakkeiden tayttdéminen ja henkiltietojen antaminen koettiin usein epdilyttavana. Monet olisivat kaivanneet séhkoista lomaketta. Autoimme
lomakkeiden tayttamisessé ja avasimme niiden tarkoitusta. Tasta tuesta huolimatta kaikki eivat suostuneet lomaketta tayttamaan.

Kuntayhteisty6ta vaikeutti eniten hva-uudistus ja tdmén konkreettinen kaynnistyminen hankkeen aikana. Uudistus loi voimakasta epavarmuutta
kuntien tydntekijoihin ja heidan sitoutumiseensa sen hetkiseen kehittdmistyéhon.

UEF: Elintapavalmennusten osallistujaméaara jéai kauas tavoitteesta ja tAméan my6té suunniteltu vaikuttavuusarvio jai ohueksi. Korjaavaksi
toimenpiteeksi suunniteltiin ja toteutettiin asiantuntijapalveluna 1 kk mittainen digitaalinen mielen hyvinvointia edistava ja terveellisiin valintoihin
tukeva pilotti.

SAVONIA: Tyéttdmien sijaan tavoitimme hyvin tydelamén ulkopuolella olevia yhteistydkumppaneiden toiminnan kautta. TE- ja tydllisyyspalveluiden
kanssa tehtavéa yhteistyd ei edennyt konkreettisiin toimenpiteisiin heidéan samanaikaisten siséisten organisaatiomuutosten vuoksi, ja yhteisty®
rajoittui paaasiassa tiedottamiseen. Ty6ttdmien tavoittaminen ja rekrytointi ilman tiivista TE- ja tydllisyyspalveluyhteisty6té osoittautui haastavaksi.
Elintapavalmennusten rekrytointia ja toteutusta hidasti ja vaikeutti niihin sidottu Itd&-Suomen yliopiston vaikuttavuustutkimus. Hankkeen
suunnitteluvaiheessa tutkimusprotokolla ja siihen liittyva aikataulutus ei ollut tiedossa, mika viivastytti valmennusten alkamista ja lyhensi rekrytointi-
ja toteutusaikaa.

Ennakoituna riskiné lyhyt hankeaika haastoi maarallisten tavoitteiden saavuttamista. Tyontekijavaihdokset hankeaikana, erityisesti projektipaallikon
osalta, seka yhteisty® kuntatoimijoiden kanssa haastavana aikana (koronapandemia ja hva-uudistus) hidastivat toimenpiteiden etenemista. Savonia
lisési em. syista yhteisty6ta jarjesto- ja yhdistystoimijoiden kanssa, joiden kanssa mm. mt-taitojen valmennuksia pidettiin useita.

HUMAK: Vaikka pilottikokeilujen kuntaorganisaatiot olivat sitoutuneet prosessiin, oli oppimisprosessi osallistuvan budjetoinnin menetelméasta
kuntien asiantuntijoille seka viranhaltijoille jopa ennakoitua suurempi ajattelutavanmuutos asukkaiden mukaan ottamisesta paatoksentekoon
kunnan asiantuntijoiden kanssa. Kuntaorganisaatiot vaativat |api kokeilun oivaltavaa siséistd muutosviestintd&, motivointia, innostamista seké myos
eteenpain puskemista sitoutumisen varmistamiseksi. Luottamuksen rakentaminen ja asukkaiden mukaan sitouttaminen vaativat monikanavaisen
viestinnan lisaksi kohtaamista ja keskustelua eli osallistuvan budjetoinnin toteuttaminen vaati resursseja myds yhteistydkunnasta. Toisessa
pilottikunnassa kunnan resurssien niukkuus aiheutti ajoittain viestinnén ja prosessin lapiviennin haavoittuvuutta hidastaen toiminnan etenemista.
Toisessa pilottikunnassa kokeilu toteutettiin vahvana moniammatillisena yhteistydna, joka oli yksi kokeilun onnistumisen edellytyksista.

6.3 Miten ohjausryhma tuki hankkeen toteutusta? Miten ohjausryhmé luonnehti hankkeen onnistumista?

Ohjausryhmén kokoonpanossa oli edustettuna 11 edustajaa. Mukana oli Kuopion kaupunki, kuntien valitsema eutukunnallinen edustus, Pohjois-
Savon maakuntaliitto, Savonia-ammattikorkeakoulu, Humanistinen ammattikorkeakoulu, Itd-Suomen yliopisto sek& Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
(vuonna 2023 hyvinvintialue). Ohjausryhmé kokoontui hankeaikana 7 kertaa. Ohjausryhmaén rooli oli ohjata, antaa neuvoja ja ideoita hankkeelle.
Ohjausryhmissa on kayty osatoteuttajittain 1api kuluvan kauden toteutus ja seuraavan seurantakauden suunnitelma. Ohjausryhma oli kokouksissa
kiinnostunut hankkeen toiminnasta, mutta ohjausryhmén rooli muodostui enemmén kuuntelevaksi ja keskustelevaksi kuin toimintaa ohjaavaksi ja
palautetta antavaksi. Ohjausryhma antoi hyvin kannustusta aiheen laaja-alaisessa ja vaikeassa tehtavassa. Ohjausryhma olisi voinut vahvemmin

ja rohkeammin arvioida hankkeen toteutusten etenemisté tarjoamalla tukea pohdintaan ja neuvoja myds koettujen haasteiden ratkaisuun (mm.
kohderyhmén tavoittamisen haasteet).

Viimeisessa kokoavassa kokouksessa ohjausryhma kehotti jakamaan laajasti tietoa hankkeen onnistumisista ja epaonnistumisista, mité opittiin

ja mit& olisi voinut tehda toisin. Erityisesti keskusteluun nousi hankkeen kohderyhman, tyéttdmien vahaiseen tavoittamiseen liittyvat opit. Naméa
kyseiset asiat I6ytyvat mielitekomedia.fi tulososiosta. Liséksi ohjausryhma kehotti jakamaan hankkeen kokemuksia muille toimijoille. N&in ison asian
aarella ollessa, jatkohanketta ajatellen taytyisi pohtia, miten hankkeen viesti tavoitetaan tai kuullaan paremmin juuri siella missa haasteita erityisesti
on. Ohjausryhmén palaute viestinnan osuudesta oli: "Hanke on ollut hyvin nakyvilla mediassa, ja sen perusviesti “hyva mieli” tulee siellé hyvin esille.
My®s someroolissa olemme onnistuneet.”

Ohjausryhman kokousten pdytakirjat on toimitettu rahoittajalle maksatushakemusten liitteend, seké poytékirjat arkistoidaan Kuopion kaupungin
séhkoiseen arkistoon muiden hankeasiakirjojen kanssa.

6.4 Miten kohderyhmé koki hankkeen? Millaista palautetta kohderyhmalté on saatu?
KUOPIO: Palautetta keréttiin koko hankekauden ajan suullisilla haastatteluilla ja kirjallisilla kyselyilla. Toimintaa kehitettiin ja suunnattiin hankkeen
aikana keratyn palautteen perusteella. Liséksi tehtiin yhteisty6td mm. ArtWell-hankkeen tutkimuspilotin kanssa.
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Kunnista nousi tarve yhdyshenkilon nimeémiselle tiedonkulun parantamiseksi. Osassa kunnista tama toteutui palautteen my6ta. Ryhmétoiminnat
koettiin hyddyllisiksi, arkea piristavaksi ja toisten ihmisten yhteyteen saattaviksi. Mielitekopiirin ja Mielitekoriihen koettiin avaavan uusia nakokulmia
ja antavan evaita toimintatapojen muutokseen. Valoa arkeen -vanhemmuuden tuen pilotissa Kiiteltiin etdyhteydelld tapahtuneen intervention
vaivattomuutta, joka helpotti sitoutumista. Viestintdkampanjat, Kehukoppi ja jalkautumiset inmisten arjen keskella koettiin positiivisena ja
herattelevana seké mielenterveyden haasteisiin ja paihteiden kaytoon liittyvén stigman véhentéavind. Nama koettiin myos yleista tietoisuutta
lisdavina koskien maakunnan mielenterveystilannetta.

UEF: Tutkimuspalautteessa elintapavalmennukseen osallistuneet pitivat valmennusta paéosin myonteisend. Erityisesti he arvostivat valmennuksen
tarjoamaa sosiaalista tukea ja uusia kontakteja. Osallistujat kokivat, ettd valmennus avasi uusia ndkékulmia heidén elamantilanteeseensa ja
vaikutti myonteisesti heidéan elintapoihinsa. He olivat tyytyvaisia ryhmévalmennuksen toteutukseen ja metodeihin, mutta jossain maarin pettyneité
siihen, ettd toiminnalla ei ollut jatkuvuutta. Mielenterveyden edistamisen pilottiin osallistuneilla elintavat ja arjen tottumukset olivat yhteydessa
kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Liséksi he kokivat BitHabitTM- ja MyseulaTM-sovellukset hyodyllisiksi sek& kannustavan omaksumaan elamaan
hyvinvointia ja terveellisia elintapoja lisédéavia arjen tottumuksia.

SAVONIA: Aihe ja hanke koettiin térkeiksi, ja pohjoissavolaisten mielenterveystilanteesta oltiin huolissaan, syité sen heikkoon tilaan pohdittiin
yhdessa kaikissa Savonian toimenpiteissa. Kohderyhmélté Savonia sai seké suullista etté kirjallista palautetta. Palaute toiminnasta oli mydnteista
ja sille toivottiin jatkoa. Useat osallistujat eivét pitdneet ESR-lomakkeiden tayttdémisesta, omista henkildtiedoista oltiin huolissaan ja osa halusi
osallistua taysin anonyymisti. Kirjallista palautetta saimme mielenterveystaitojen valmennuksiin osallistuneilta (n=80) ja elintapavalmennukseen
osallistuneilta (n=15). Palaute oli positiivista. Etenkin yhteiset tapaamiset ja yhdessa tekeminen, vertaistuki ja toiminnan sosiaalinen puoli sek&a
uusi tieto ja helpot vinkit koettiin parhaana antina. Kohderyhma piti toimintaa térkeédna, ja he toivoivat pidempikestoisempaa toimintaa ja toiminnan
jatkuvan. Haasteina oli toiminnan markkinointi, koska kaikkia ei ollut tavoittanut tieto hankkeesta ja sen toiminnasta. Asuinaluepilotissa saatiin
valitdnta ja kannustavaa palautetta asukkailta koko toimenpiteen ajan, toimintatapa koettiin merkitykselliseksi ja téarkeaksi.

HUMAK: Koska alueen ihmisten mielipiteiden ja ajatusten kartoittaminen on keskeinen osa osallistuvan budjetoinnin kehittdmisprosessia,
selvitimme ennen kokeilun aloittamista kuntalaisten mielipiteitd, tarpeita ja ajatuksia heille sopivista osallistumisen tavoista seké hyvinvoinnin
edistamisen tarpeista pilottikunnissa ja toteutimme kokeilut asukkaiden toiveet huomioiden. Kerasimme pilottikuntien asukkailta kokemuksia ja
suoraa palautetta vuorovaikutustilanteissa koko prosessin ajan. Asukkaat kokivat merkittavaksi todellisen mahdollisuuden paasta vaikuttamaan
oman asuinalueen asioihin ja toimimaan asiantuntijoina ilman edustuksellista demokratiaa. Osa suhtautui aluksi epauskoisesti mahdollisuuksiinsa
vaikuttaa, mutta positiivinen kokemus osallistumisesta ja vaikuttamisesta vahvisti luottamusta omiin vaikutusmahdollisuuksiin seka kannusti
osallistumaan my@s tulevaisuudessa.

7 Horisontaaliset tavoitteet

7.1 Sukupuolten tasa-arvo

Kylla Ei Perustelu
Hankkeessa tehtiin toimintaympariston analyysi X Toimintaympéristdn analyysia ei ole tehty
sukupuolinakdkulmasta sukupuolinakékulmasta.
Sukupuolindkdkulma huomioitiin hankkeen toiminnassa X Hankkeessa pyritiin huomiomaan
(valtavirtaistaminen) sukupuolindktkulma jarjestamalla toimintaa erityisesti

miesten mukaan innostamisen nakokulmasta. Miehia
osallistui kuitenkin huomattavasti vahemman kuin naisia.

Hankkeen paéatavoite oli sukupuolten tasa-arvon X Hankkeen paéatavoite oli mielenterveyden
edistaminen edistdminen ja paihteiden kaytdn véhentaminen koko
vaestossa.

7.2 Kestava kehitys

Vaikutuksen kohde Vaikutusaste Perustelu
Valiton Valillinen
vaikutus vaikutus

Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys 2 7 Luonto on merkittava psyykkisen hyvinvoinnin
lahde pohjoissavolaisille. Hankkeen toimenpiteisséa
tuettiin luontol&htdisten

toimenpiteiden jalkauttamista sekéa asukkaiden
omatoimisen luonnossaliikkumisen

vahvistamista.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentédminen 2 4 limastonmuutos vaikuttaa ihmisten mielenterveyteen.
Hankkeessa huomioitiin muuttuneet vuodenaikojen
vaihtelut jarjestamalla jokaiseen vuodenaikaan sopivaa
ryhmétoimintaa ja osallisuutta tukevaa tekemista.

Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus 0 3 Hankkeessa lisattiin ymmarrysté luonnon merkityksesta
mielen hyvinvoinnille. Luonnon

monimuotoisuudella on yhteys luonnon virkistysarvoihin.
Hanke tuki néin osaltaan ihmisten mydnteista
suhtautumista luonnon monimuotoisuuden
sdilyttamiseen.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seké ilma (ja 0 0 Hanke ei vaikuttanut tdhan osa-alueeseen.

kasvihuonekaasut)

Natura 2000 -ohjelman kohteet 4 8 Hankkeessa edistettiin Pohjois-Savon Natura 2000-
2014—2020
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Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Valiton
vaikutus

Valillinen
vaikutus

Perustelu

kohteiden kayttda mielenterveyden tukemisessa

ja lisattiin ymnmarrysta

naiden kohteiden roolista asukkaiden mielenterveyden ja
fyysisen terveyden

vahvistamisessa.

Taloudellinen kestavyys

Materiaalit ja jatteet

Hankkeeseen ei hankittu mitaén ylimaaraista
mainos- tai jakotavaraa (esim. kyni&, avaimenperia,
heijastimia). Toteuttajaorganisaatiot ovat sitoutuneita
jatteiden maaran vahentamiseen, kierrattdémiseen ja
materiaalitehokkuuteen.

Uusiutuvien energialéhteiden kaytto

Uusiutuvien energialéhteiden kayttoa ei pystytty
edistamaan hankkeessa. Tyontekijat joutuivat
kayttdméaan omia autoja kuntakaynneilla. Tyonantajilla ei
ole tarjota sdhkodautoja tydmatkakayttéon.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen

Hankkeessa hyddynnettiin paikallisia yrittajia
esim. ryhmatoimintojen jarjestamisessa seka
yritysyhteisty0ssa.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen

Hankkessa edistettiin aineettomien palvelujen, kuten
likkumiseen, luontoon,

ravitsemukseen, osallisuuteen liittyvien palvelujen
kehittymisté.

Liikkuminen ja logistiikka

Hanke lisasi osaltaan yksityisautoilua Pohjois-

Savon alueella, koska hankkeen tyontekijat liikkuivat
maakunnassa omilla autoillaan. Julkisten kulkuvélineiden
kayttd oli mahdotonta. Sahkdautojen lainaaminen
tybnantajalta ei ole viela riittavan laaja-alaisesti
mahdollista. Muutoin ty6t pyrittiin toteuttamaan etana,
jolla saatiin tydmatkaliikkumista vahennettya.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertais

uus

Hyvinvointi

10

10

Koko hanke tahtasi hyvinvoinnin edistamiseen.
Hyvinvointia edistettiin

suoraan valmennuksilla, ryhméatoiminnalla ja koulutuksilla|
seka

epéasuorasti viestinnalla.

Tasa-arvon edistaminen

Mielenterveyden ja paihteien kaytdn haasteet
koskettavat meita jokaista joko suoraan tai
lahiymparistomme kautta. Hankkeen toimenpiteet
toteutettiin mahdollisimman sukupuolineutraalisti.
Muutama pilotti suunnattiin vain naisille tai miehille.
Naisté saatu kokemus tukee eriytetyn toiminnan
tarkeytta. Naiset ovat muutoin innokkaampia osallistujia.
Mieten tavoittaminen ja innostaminen on vaikeaa.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen yhdenvertaisuus

Hankkeessa keskeisené arvona oli turvata
yhdenvertaisuus

riippumatta yhteiskunnallisista tai

kulttuurisista lahtdkohdista. Ryhméat muodostuivatkin
varsin heterogeenisiksi sukupuolindkékulmaa
lukuunottamatta. Hankkeen toteutuskieli oli
paaasiallisesti Suomi, joka rajoitti vieraskielisten
osallistumismahdollisuuksia.

Kulttuuriymparisto

Kulttuuriympéaristolla on merkittdva mielen

hyvinvointia tukeva vaikutus. Hankkeessa toteutettiin
toimenpiteita, joilla vaikutettiin suoraan mm.
asuinalueiden viihtyisyyteen ja asukkaiden omistajuuden
tunteeseen.

Ympéristbosaaminen

Hankkeessa lisattiin ymmarrystd monimuotoisen luonnon
roolista mielen terveyden ja hyvinvoinnin

kannalta. Tama ymmarrys tukee pitkalla tahtaimella
my®0s ihmisten myodnteisemp&é suhtautumista luonnon
suojeluun.

8 Julkisuus, tiedottaminen ja yhteydet muihin hankkeisiin

8.1 Miten hanke nékyi julkisuudessa? Miten hankkeesta tiedotettiin?
Kuopion kaupunki vastasi hankkeen monikanavaisesta viestinnasta. Yhdessa kilpailutetun ostopalvelutuottajan kanssa laadittiin viestintastrategia,
visuaalinen ilme ja viestintdmateriaalit. Jokainen osatoteuttaja on vastannut omien toimenpiteidensa jalkautuvasta viestinnasta.
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Hankkeen péaéaasiallinen viestintdkanava on ollut mielitekomedia.fi-verkkosivusto, omat sosiaalisen median kanavat (FaceBook, LinkedIn, X,
Instagram) sek& YouTube-kanava. Hanke on liséksi nakynyt kaikkien toteuttajaorganisaatioiden verkkosivuilla sek& mukana olevien Pohjois-Savon
kuntien verkkosivuilla. Liséksi hankkeen aikana jarjestettiin kaksi tapahtumaa, joista ensimmainen striimattin seka taltioitiin ja jalkimmainen taltioitiin.

Google Analyticsin mukaan mielitekomedia.fi:ssé on vierailtu yhteensé 93 876 kertaa (15.9.2021-15.8.2023). Sivuilla on viivytty keskimaarin 2.43
minuuttia per kéynti, mik& on poikkeuksellisen pitka aika. Huomioitavaa on, etta todellinen luku on viel& huomattavasti suurempi, koska iso joukko
kayttajista ei hyvaksy evasteita, jolloin tiedot eivat nouse analytiikkaan.

Verkkojuttujen méaéara mielitekomedia.fi:ssé: 148 uutista, reportaasia, vliogia ja henkildhaastattelua. Ensimmainen juttu julkaistiin 15.9.2021.
Facebook avattiin 18.9.2021: 522 postausta. 1564 seuraajaa.

LinkedIn avattiin lokakuussa 2021: 209 postausta 16.8.2022 — 15.8.2023. Aiempien postausten maarad emme analytiikan kautta paase valitettavasti
laskemaan. 850 seuraajaa.

Twitter (nykyisin X) avattiin maaliskuussa 2022: 172 twiitti&. 123 seuraajaa.

Instagram avattiin maaliskuussa 2022: 185 postausta, 27 reelsia. 288 seuraajaa.

YouTube-kanava avattiin 1.3.2022: Alustalle on tuotettu 61 videota, vlogia ja podcastia. Materiaalit on tekstitetty saavutettavuusdirektiivin
mukaisesti. Katselukertoja yhteensé 3871.

Hankkeessa toteutettiin nelja isoa viestinnallistd markkinointikampanjaa yhdessa yritysyhteistydkumppaneiden kanssa. Kampanjoita olivat esilla
digitauluissa Kuopiossa, Varkaudessa ja lisalmessa (43 nayttda) seka Pohjois-Savon lahi- ja kaukoliikenteen busseissa, kuntien ja toteuttajien
infotauluilla seka yritysyhteistyékumppaneiden tiloissa ja kanavissa. Lisaksi toteutettiin radioasema Savon Aallon kanssa viikoittainen, nelja
kuukautta kestényt ohjelmasarja, jossa pohdittiin mielenterveytté eri ndkékulmista.

UEF on julkaissut seitseméan Policy Brief -raporttia seké esitellyt hanketta kahdessa kansainvélisessé ja kahdessa kotimaisessa seminaarissa.

Hanke sai runsaasti ansaittu medianakyvyys: yhteensa 86 uutista, reportaasia ja haastattelua paikallisessa ja valtakunnallisessa printtimediassa,
verkkomediassa seké alueellisissa ja valtakunnallisissa radio- ja tv-uutisissa.

8.2 Mihin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hanke toiminnallisesti tai muuten liittyi ja miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai
hankekoodit)

KUOPIO: Heti syksylla -21 kaynnistettiin muutosvalmentajien ja koordinaattorin toimesta Pohjois-Savossa toimivien paikallisten ja valtakunnallisesti
toimivien hankkeiden selvittdminen. Pohjois-Savon alueelta lIydettiin verkkohakujen perusteella aihealueeseen liittyvia hankkeita, projekteja ja
toimijoita reilu 150 kpl, joista olennaisimmat (n. 80 kpl) kontaktoitiin tapaamalla, puhelimitse tai séhkopostilla. Tavoitteena oli kartoittaa mahdolliset
yhteistydn mahdollisuudet ja vélttaa paallekkaisyydet toiminnassa. Yhteisty6té tehtiin koko hankeen ajan tapahtumissa, toimenpiteissa ja
ryhmatoiminnassa kehittdmishankkeiden kanssa, jotka toimivat terveyden- ja hyvinvoinnin seka tyollistamisen sektorilla. Esimerkkein& vahvasta
yhteistydstéd STM rahoittamat Hyvan mielen kunta, POSOTE20 ja Suomen kestévan kasvun ohjelma (RRP), STEAn rahoittamat Perheentalot
Pohjois-Savossa sekd muun muassa Meidan kylan Nuoret- ja Tuhat mielen tarinaa -hankkeet. Yhteisty6ta tehtiin myds ESR rahoitteisien
Tyéllisyyden palvelutori S22009, Uusi suunta $22257, Siilin nuoret S22589 ja HYVA-hanke S22177 kanssa seka TE-palveluiden Toimeen -
hankkeen kanssa

Savonian ja Humakin toimenpiteen pilottialueella Neulaméessé yhteisty6ta toteutettiin Kuopion EPIS Sirkkulanpuiston etsiva paihdety6 -hankkeen
(6/2021-6/2024, STEA, kohdenro C8833) kanssa, joka toteutti valistavaa teemaa paihdeongelmista ja traumainformoidun tydotteen nakoékulmasta
aktivoimaan ihmisia ajattelemaan Paihdeongelmaa trauman nakdkulmasta ja vahentaa stigmaa paihdeongelmaisiin liittyen. Osallisuudella uusia
palveluratkaisuja ja hyvinvointia Pohjois-Savoon -hanke (OSPA, 1/2021-5/2023, LY/maaseuturahasto, hankenumero 145432) kanssa yhteistyota
tehtiin Sonkajarven osallisuustydn edistamisessa. Toteutettiin Mieliteko-ohjelman "mielen hyvinvoinnin polku”. Pohjois-Savon liitto/Pohjois-Savon
kehittdmisrahasto hankenumero 145432, hankeviite: 3/2020/Rahasto). Yhteistyd Pohjois-Savon osallisuushankkeiden verkostossa ja tapaamisissa,
kokemusten ja kayténttjen jakaminen alueellisessa osallisuuden edistamisen tydssa. MUKANA-hanke — Tulevaisuuden osallisuusmallit 2025
(01.05.2021 — 31.12.2022). Mansikka Leader, ELY/Maaseuturahasto. Yhteistyo ja kokemusten kuntalaisten osallisuuden edistdémiseksi. Mukana —
hanke oli toteuttamassa osallistuvan budjetoinnin ideointitydpajaa Rautalammilla.

9 Aineiston séilytys

9.1 Miss& hankkeen aineisto sailytetaan tai arkistoidaan? Yhteyshenkilon yhteystiedot.

Péaatoteuttaja Kuopion kaupunki:

Tiedonhallinnan vastuuhenkilét Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueella ovat: Tuula Rabin&, 0447184022, tuula.rabina@kuopio.fi
Paula Aaltonen, 0447182674, paula.aaltonen@kuopio.fi

Hankkeen asiakirjat sailytetdan sahkoisessa D360 arkistossa ja 1.1.2023 alkaen séhkodinen D10 arkisto

Lasku tositteet sailytetdédn Rondossa, sdhkodisessé laskutusohjelmassa

Paperiset esr —lomakkeet ja osallistujaluettelot sailytetddn Minna Ganthin katu 24, 3 krs:n arkistossa.

UEF:in aineisto sailytetaan tietoturvallisessa pilvipalvelussa ja Kuopion kaupungin hankkeelle perustetussa Teamsissa anonyymisoidussa
muodossa.

Savonian aineisto séilytetdan Savonia-ammattikorkeakoulun kirjaamossa, Microkatu 1 B-osa, 5. kerros, tila B5021, 70201, Kuopio. Yhteyshenkild:
Hallinnon suunnittelija Mervi Hatinen, puh. 044 785 5007, mervi.hatinen@savonia.fi

Humakin hankkeen aineisto sailytetdan séhkgisissa jarjestelmissa. Toiminnan osalta jarjestelmina toimivat Reportronic ja Dynasty. Talousaineisto
sailytetddn séhkoisesti Netvisorissa ja Arcistassa. Yhteyshenkild: Palvelujohtaja Karen McLeod Smith, karen.mcleadsmith@humak.fi.

10 Liitteet ja allekirjoitus

Liitteet
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Liite 1 loppuraporttiin, Kuopio kuntakooste
Liite 2 loppuraporttiin Savonia
Liite 3 UEFin arviointiraportti

Tuensaaja vakuuttaa tdssa loppuraportissa ja sen taustalomakkeissa antamansa tiedot oikeiksi.

Péaivays ja hakijaorganisaation sahkdinen allekirjoitus

27.2.2024 Lansimies Anna Helena
hankejohtaja

Asiakirja on allekirjoitettu sdhkoisesti

Tulostettu 11.3.2024 08:04:44 EURA 2014 -jarjestelma

FU:lta

2014—2020



Hankekoodi: S22442

Hankkeen nimi: Hyvalla mielella Pohjois-Savo 2021-2030

1(1)

Viranomainen: Etela-Savon elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskus

S22442 Hyvalla mielellda Pohjois-Savo 2021-2030

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman toteuma
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EURA 2014 -jarjestelma

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € % nettokustannuksista
Kuntien rahoitus: ulkopuolinen

1. Palkkakustannukset 2032 018,74 rahoitus 190 135,39 6,55
Kuntien rahoitus: tuensaajan

2. Ostopalvelut 550 839,79 omarahoitus 184 243,27 6,34
Muu julkinen rahoitus: tuensaajan

3. Matkakustannukset 17 291,10 omarahoitus 204 622,92 7,04

4. Flat rate 304 802,81 Yhteensa 585 214,76 20,15

Kustannukset yhteensa 2904 952,44
Rahoitussuunnitelma yhteensa 686 392,00

Nettokustannukset yhteensa 2904 952,44

Kustannusarvio yhteensa 3407 187,00




